KERN.

Zukunft fUr Lebenswerke




NWO KERN.

Zukunft fUr Lebenswerke

UNTERNEHMENSNACHFOLGE
FUR DEN

VERBAND NORDRHEIN-WESTFALISCHER
OMNIBUSUNTERNEHMEN E.V.

NWO AJO 2024 - SCHLADMING, 15./16. JANNER 2024

Unternehmensver kauf | Genera tionswec hsel | Unternehmenskauf



AJO 2024 - Schladming, 15. Janner 2024

Omnibusuntesnehmen e. VY,

Was Sie erwarten
konnen...

KERN.




Zukunft fUr Lebenswerke

e — e o

e e

Unternehmensverkauf | Generationswechsel | Unternehmenskauf



NWO AJO 2024 - Schladming, 15./16. Janner 2024

* Unternehmensnachfolge und Generationswechsel

* Notfallkoffer fuir Familie und Firma &
Familienverfassung

* Unternehmenswert, steuerliche Aspekte, Erbschaft

KERN.



KERN.

: Zukunft fUr Lebenswerke

KERN in dreil3ig
Sekunden



Das Erfolgsrezept

Gegriundet 2004 aus den
Erfahrungen einer Bremer
Kaufmannsfamilie

\/ Fokussiertes Angebotsspektrum

¢ Unternehmensverkauf
¢ Generationswechsel
¢ Unternehmenskauf

v Uber 30 Standorte in D-A-CH
\/ 300.000 Investorenprofile

\/ Zielgruppe: Familienunternehmen

e 5—-150 Mitarbeiter
¢ % Mio. - 50 Mio. Euro
Transaktionssumme
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Alexander Mehnert

Partner bei KERN - Zukunft fiir Lebenswerke
(Standort Koln/Bonn)

Jahrgang 1970. Betriebswirt, Change Manager und Business Coach.

Erfahrung als Geschaftsfiihrer in Familienunternehmen in Handel und
Produktion im Premium-Segment.

Langjahrige Vertriebs- und Flihrungsverantwortung in verschiedenen
Dienstleistungsunternehmen und Bundeswehr.

Enge Begleitung von Veranderungsprozessen, Private Equity und
Unternehmensnachfolgen in Franchise- und Familienunternehmen.
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Unternehmensnachfolge
und Generationswechsel
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Warum Unternehmensnachfolge so wichtig ist

Der Markt verandert sich & die Demographie
gefahrdet Wohlstand und Kauferfindung

Familienunternehmen stellen mehr als zwei
Drittel aller Unternehmen in Deutschland dar.

Aktuell steht jedes zweite Unternehmen vor
der Frage der Nachfolge.

Im Jahr 2025 werden es rund 70 % aller
Unternehmen sein, die die Nachfolge konkret
angehen mussten.




Fakten sind eine gute Entscheidungsgrundlage

KERN.



Der Markt verandert sich &
die Demographie gefahrdet Wohlstand und Kauferfindung

2020 2025

m Inhaber/Geschaftsf. Uber
55 Jahre m.

Handlungsbedarf

m Inhaber/Geschaftsf. tiber
55 Jahre m.

Handlungsbedarf

Inhaber/Geschéftsf. unter

Inhaber/Geschaftsf. unter
55 Jahre

55 Jahre

KERN — Studie mit jeweils tiber 580.000 Firmenanalysen P
KERN.
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Die Kunst des Loslassens

KERN.
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Die Bedeutung der weichen Faktoren

Die weichen Faktoren bestimmen die Nachfolge im
familiengefiihrten Mittelstand.

Bin ich bereit, mein Lebenswerk loszulassen?

Wer kann mein Unternehmen auch in zehn Jahren
noch erfolgreich im Markt fihren?

Was denken die Mitarbeiter, wenn ich in Zukunft
meinen Hobbys nachgehe?

Haben meine Mitarbeiter beim ,Neuen” eine sichere

Zukunft?
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Einmal im Leb

en... da sollte jeder Schritt passen

=
KERN.






Was dann? Wirklich die Klassiker?

BN WA
TR

iy

=
18 KERN.
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Tipp: Erstellen Sie Ihre Loftfelliste! S—

Fangen Sie doch heute an: Notieren Sie sich alles, was Sie unbedingt in lhrem

Leben noch tun, sehen, lernen, erleben und bewegen wollen, bevor Sie ,,den
Loffel abgeben®.

Was wollte ich immer schon tun? Was mdchte ich noch erleben und mit wem? Welche Werte mochte ich hinterlassen? Was kann und will
ich weitergeben? Was schenke ich mir selbst, solange ich noch auf dem Planeten bin? Welchen Einfluss konnte mein Wissen und Tun da
,draullen” haben, auBerhalb der eigenen vier Wande? Wer bin ich, wenn ich nicht mehr ,,Chef” bin? Wenn ich nachts um zwei Uhr geweckt
wirde und nach dem Sinn meines Lebens gefragt wiirde, was wiirde ich antworten? ....

KERN.
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Nachfolge...
Last oder Lust

KERN.



Geschaftsmodelle andern sich

nicht nur aufgrund der
nachfolgenden Generation



Wer kann meine Nachfolge kompetent weiterfuhren?

Der Traum eines Unternehmers...
... und die Sicht des Ubernehmers.

22




,Die unterschiedlichen Bediirfnisse der
Generationen*

oder
,Warum die dritte Generation
Kunstgeschichte studiert”



Sie sind dran!

Welches Thema macht lhnen am meisten Bauchschmerzen?

Was ist |hre groRte Sorge? Was ist |hr groRter Wunsch? Was liegt lhnen
am meisten am Herzen?

3 Teilnehmer und Teilnehmerinnen, 3 Wechsel nach je 5 Minuten:

A berichtet B Sorgen und Wiunsche in der Nachfolge. B stellt Verstandnisfragen. C hort und schaut aufmerksam zu.

24 Berichten Sie, was passiert. KERN.
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Die gelungene Nachfolgelosung sieht folgendermaf3en aus:

Das Unternehmen wird weiter bestehen.

Die geeignete Nachfolgerin, die ihrerseits auch die Nachfolge antreten will, ist gefunden.
Das Problem mit der Gerechtigkeit wurde zufriedenstellend gelost.

Der Nachfolger wird glinstige Bedingungen fiir sein neue Rolle vorfinden.

Die Beteiligten haben in einem offenen und vertrauensvollen Prozess das Ergebnis erarbeitet und
wirklich niemand hat nur den Ansatz fiir ein ungutes Gefuhl.

HERZLICHEN GLUCKWUNSCH!

KERN.
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Die wesentlichen drei W's

der Unternehmensnachfolge




KERN.

Zukunft fUr Lebenswerke
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Arten der

Unternehmensnachfolge
und 2 x 10 Probleme

KERN.



Strategische Optionen der Unternehmensnachfolge

°® 0 -
Familien-Interne
m Nachfolge & .S Familien-Externe
M

Nachfolge

Nachkommen Ehegatten oder Verwandte

(Kinder) [FBO] Partner [FBO] [FBO] Verkauf an
Mitarbeiter Verkauf an Dritte

[MBO]

Neues
Fihrungspersonal Wettbewerb Finanzinvestor Genossenschaft
[MBI]

=
KERN.



Der KERN-NachfolgeFAHRPLAN

Bereitschaft zur
Ubergabe

Ubergeber @==

familidre

&

Ubergabefahigkeit
schritte planen verstandnis

Neue
Aktivitdten

-9

Nachfolge

Motivation

Bereitschaft
zum Verkauf

In Anlehnung an:
nachfolgefahrplan.org

Verkaufspreis Verkaufsunterlagen Eigentums- Begleitung/

kommunizieren (bertragung Ubergabe

Finanzierung/ Kaufvertrag

Rolle im Gesundheits-
Unternehmen vorsorge
wirtschaftl. Finaler Ausstieg
Sicherung/
Earn-Out

KERN.



Die zehn Probleme innerfamiliarer Nachfolge

Die Nicht-Beschaftigung mit der Unternehmensnachfolge

Die Angst des Unternehmers vor der Kommunikation Die ewige Suche nach der
innerhalb der Familie objektiven Gerechtigkeit

Jeder Generations-
Zu Hause gibt es die wechsel ist Steuersparmodelle
einzige und beste hochindividuell - stehen Uber allen
Ausbildung es gibt keine anderen Losungen
,Blaupause”

Das ,,Ich bin
unersetzlich”-
Syndrom

Der Tunnelblick auf
die eigenen Kinder

Die Verbindung
von Familie und
Management

Unverhofft kommt oft

Generationswechsel
sind immer flur eine
Uberraschung gut

=
KERN.



Die zehn Probleme externer Nachfolge

Fehlende Nachfolgefahigkeit

Zu hohe Nichteinigung Uber Haftungsfragen,
Kaufpreiserwartungen Gewahrleistungen, Garantien

Vertragsentwurf .
. . . Potenzieller
Eingeschrankte von einem Notar . Vertrauensverlust Fehlende
Nachfolger geht in . Steuern und : . .
Interessentenansp oder der Pensionszusagen : zwischen den organisatorische
. Angestellten- rechtliche Fragen :
rache Gegenseite Vertragsparteien Voraussetzungen

¢ verhaltnis
schreiben lassen

=
KERN.
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Exkurs...

Drei Kreise Modell

KERN.
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Drei Kreise Modell

Das Drei-Kreise-Modell des
Familienunternehmenssystems wurde 1978
von Renato Tagiuri und John Davis an der
Harvard Business School entwickelt.

Sieben verschiedene Interessengruppen:

* Familienmitglieder, die nicht am Unternehmen beteiligt sind, aber Nachkommen
oder Ehegatten/Partner der Eigentimer sind

* Familieneigentiimer, die nicht im Unternehmen beschaftigt sind

* Familienfremde Eigentlimer, die nicht im Unternehmen tatig sind

* Familienfremde Eigentlimer, die im Unternehmen arbeiten

* Nicht Familienangehdrige als Arbeitnehmer

* Familienmitglieder, die im Unternehmen mitarbeiten, aber keine Eigentiimer sind

* Familieneigentiimer, die im Unternehmen mitarbeiten

ueelle: Konfliktpotential nach demw ,Brel Kreise Modell”, Tagiuri § Davis, 1996

=
KERN.
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Drei Kreise Modell

Logische Unterschiede

. p
LAnlisse
Famdilie Flrma Elgentum
Mitgliedschatt Ewng verwandte l.d.R. nicht Héuwfig verwandte
Personen aller Vverwandte Personen Personen
Altersstufen mit bestimemten (erwachsewn)
Awnforderungsprofilen
Zugang Geburt, Hetrat, Einstellung, vererbumng, Kauf
Adoption vertrag von Anteilen
S wWahrung” Liebe, Bindung, qehalt, AnerRennung, | Anteilsbesitz, Auto-
Anerkennung Karriereziele ritit Uber Senoritiit,
Erfahrung
Balancierung Ausgleichs- Lelstungsgerechtig- verfahrensgerechtig-
gerechtigkelt ket keit
Entscheldungs- wohlergehew der Wirtschaftlichkett Existenzsicherung
kriterien Fawmdilie der Flrmwa und der
Gesellschafter

Queelle: nach ,Das Rommt in den besten Familien vor”, von Schlippe, S. 22

KERN.
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Konfliktlosung und

Kommunikation

KERN.
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Die Geschichte mit der Orange in der Nachfolge...
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Sie sind dran!

Welche ,,Orangenthemen” hatten Sie in lhren Unternehmen?

Welche Konflikte hatten Sie durch Zuhoren vermeiden konnen?
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Exkurs...

Wie Kommunikation
gelingen kann

KERN.
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An wen ist hier zu denken? (Beteiligte/Stakeholder)

Flihrungskrafte/

Kunden
Mitarbeitende

Unternehmen

Lieferanten/
Partner/Banken

Offentlichkeit

KERN.
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Wie Kommunikation gut gelingen kann.

i

Individuelle Klar,
Ansprache der glaubwiirdig,
Stakeholder/ nachhaltig
Zielgruppen,
Wahrnehmung
des Menschen
und seiner
Beddrfnisse

?!

Nachvollziehbar,
der Sinn
wird verstanden

Involvierend,
Dialog,
Austausch

Medialer Mix,
Kultur spezifisch

KERN.
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Inhaberstrategie &

Familienverfassung

KERN.
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Familienverfassung - Woflir? Warum? Fiir wen?

Eine Familienverfassung dient dazu, alle betroffenen Gesellschafter eines Familienunternehmens
mit Spielregeln fliir den Umgang untereinander auszustatten. Sie fasst die gemeinsamen Werte und
Ansichten der Betroffenen zusammen.

Gerade bei groBeren Gesellschafterstrukturen und Generationen empfiehlt sich ein juristisch und
wertemalig geprufter Handlungsrahmen.

Fir kleine Familienunternehmen nicht geeignet. Hier kann ein Unternehmensleitbild/-Philosophie
ausreichend sein.

KERN.



Familienverfassung nach Prof. Dr. Peter May

Grundlegende Fragen am Beginn des Inhaberstrategie-Prozesses, an dessen Ende die Formulierung der
Familienverfassung steht:

®* Wer gehort zur Inhaberfamilie? Wer hat welche Rechte und
Pflichten?

®* Was hadlt uns als Inhaberfamilie zusammen? Welche Werte
liegt unserem Handeln zugrunde?

®* Wie gut funktioniert unser Geschaftsmodell in der Zukunft
und welche Fithrungsstruktur ist gut flr unser

INHABER-STRATEGIE

Corporate Family Rollen und
Unternehmen? Governance Governance Menschen
®* Wie entscheiden wir Uber die Mitarbeit von

Familienmitgliedern? Haben wir klare Regeln zu den
Themen Verglitung, Ausschittungen und
An‘tell.s.ubertra-gung? o Mitgliedschaft Selbstverstandnis iahinners

*  Wie kédnnen wir den Zusammenhalt der Familie sichern und Geschaftsmodell
wie gehen wir mit Konflikten um?

®* Welche Rollen gibt es kiinftig in der Familie und im

Unternehmen und wie kdnnen wir die nachste Generation FAMILIENVERFASSUNG
darauf vorbereiten Verantwortung zu tibernehmen?

=
KERN.
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Und wieder...

Die wesentlichen drei W's
der Unternehmensnachfolge




KERN.

Zukunft fUr Lebenswerke

NACH MIR DIE SINTFLUT?

Unternehmensverkauf | Generationswechsel | Unternehmenskauf
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Notfallkoffer fur Familie und Firma

Was geschieht bei plotzlicher
Krankheit, Unfall oder Tod?

Wie sieht die optimale Vorbereitung, auch in

Verbindung mit einem Generationswechsel oder

Unternehmensverkauf aus?
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Sie sind dran!

Was passiert, wenn die Inhaberin/der Inhaber plétzlich durch
Krankheit, Unfall oder Tod ausfallt?

Welche Themen miissen geregelt sein?

Wollen Sie daruiber sprechen, wie es bei lhnen im Unternehmen
aussieht?

KERN.
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2. Wer darf mich als Gesellschafter/Eigentimer

3. Wer entscheidet Uiber mein Vermoégen und meine

Es geht (nur) um folgende drei Fragen

1. Wer soll das Unternehmen vertreten, wenn ich das
nicht mehr kann? Wie weit gehen die

Vertretungsbefugnisse?

vertreten?

medizinische Versorgung, wenn ich es selbst nicht

mehr kann?




inhalt etnes unternehmerischen Notfallkoffers fitr Familie + Flrma

bie Nachfolgeplanung. umfangreiche Analyse * Der Belrat. Instrument fitr die Vorsorge
der (st-Situation. Lt Unternehmen.

Erstellung etner , Privatbilanz” mit allen pas Testament. Individuell und offen
Werten, Romplett saldiert. abgestimmt mit den Betroffenen.

Der Vermogensplan. Aufteilung u. Zukunfts- Patientenverfugung. Medizinische
planung. Notfallvorsorge.

Die Stewerplanung. umfassend fitr Privat Betreuungsvollmacht wund /oder Vorsorge-
und Uunternehmung. vollmacht.

Bankvollmachtew. Dle Sorgerechtserklirung bel minder-
Passworter und Schlisselverzeichnis. Jdhrigen Kindern.

versicherung Privat und Flrma. * Die Bestattungsverfigumng.
Gesellschaftsvertrag. Sywchronisation  Brief und Botschaften fitr Angehosrige.
mit dem Erbrecht.

Ruelle: www.kRern-unternehmensnachfolge.com




Warum Formularvollmachten nicht helfen...

——
51




Warum notarielle Vollmachten nicht helfen..

|
52




Notfallkoffer fiir den Fall der ungeplanten Nachfolge

Wir empfehlen:

Secufox — gerne stellen wir den Kontakt fir ein unverbindliches Beratungsgesprach her

IHK — Notfallhandbuch — Downloadlink flir einen umfassenden Leitfaden

Den Notar lhres Vertrauens — Informationsportal der Bundesnotarkammer

KERN.


https://www.secufox.com/
https://www.ihk.de/blueprint/servlet/resource/blob/2252974/562d1c91ea0305962fff61938a0efd4a/notfallkoffer-data.pdf
https://www.notar.de/aktuelles/details/wie-geschaeftsfuehrer-fuer-den-notfall-vorsorgen-koennen-mit-unternehmervollmacht-handlungsfaehigkeit-sicherstellen

KERN.

Zukunft fUr Lebenswerke
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Unternehmenswert,

steuerliche Aspekte,
Erbschaft

KERN.
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Unternehmens-

bewertung

KERN.
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Bewertungsmethoden

... welche Wege fiihren zum Ziel?
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Multiplikatorverfahren

Zur Bestimmung eines anzunehmenden Marktwertes des

Unternehmens wird ein vergleichs-orientiertes

"Multiplikatorverfahren" angewandt.

Bei dem Multiplikatorverfahren handelt es sich um einen in der Praxis haufig

angewandten Bewertungsansatz, bei dem der Marktwert des zu bewertenden

Unternehmens (Bewertungsobjekt) entweder aus dem Marktpreis
vergleichbarer, borsennotierter Unternehmen, oder auf Basis von Preisen
ermittelt wird, die im Rahmen von Transaktionen mit vergleichbaren

Unternehmen gezahlt wurden.

Zu den Ublichen verwendeten Kennzahlen zahlen dabei Umsatz, EBITDA
(Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen) und EBIT (Ergebnis vor

Steuern und Zinsen).
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Substanzwertverfahren

Die Substanzwertmethode gilt als die alteste Methode

zur Berechnung eines Unternehmenswertes.

Der Substanzwert zielt dabei auf den Wert der im Unternehmen vorhandenen

Substanz ab, der in Vermogensteilen der Unternehmung gebunden ist.

Die Vermogensgegenstande werden dabei in betriebsnotwendig und nicht
betriebsnotwendig unterteilt.

Zu dem betriebsnotwendigen Vermogen gehoren die Teile, die zur
Erwirtschaftung des Betriebsergebnisses laufend bendtigt werden. Das
betriebsnotwendige Vermogen ist somit zentraler Bestandteil des
Unternehmens.

Das nicht betriebsnotwendige Vermdogen ist dadurch gekennzeichnet, dass es

ohne die Fortfiihrung des Unternehmens zu gefahrden, verauBert werden kann.
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Discounted Cashflow

Der Discounted Cashflow-Ansatz gehort zu den Entity Verfahren

der Unternehmensbewertung.

DCF-Verfahren bestimmen den Unternehmenswert durch Diskontierung von

Cashflows.

Der Cashflow zeigt an, wie viel eigen erwirtschaftetes Geld dem Unternehmen
fir Investitionen, Kredittilgung, Steuern, Ausgleich von Liquiditdatsengpassen usw.
zur Verfliigung steht. Die DCF-Verfahren stellen nicht auf Ertrags-, sondern auf

Zahlungsiiberschiisse ab.
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Ertragswertverfahren

Die Ertragswertmethode gilt als die gerichtsfesteste und
weitgehend finanzamttauglichste Bewertungsmethode.

Der Wert des Unternehmens ergibt sich bei der Ertragswertberechnung (unter
der Voraussetzung ausschlieBlich finanzieller Ziele) durch den Barwert der mit
dem Eigentum an dem Unternehmen verbundenen Nettozufliisse an die
Unternehmenseigner (Nettoeinnahmen der Unternehmenseigner).

Demnach wird der Wert des Unternehmens allein aus der Eigenschaft
abgeleitet, finanzielle Uberschiisse fiir die Unternehmenseigner zu
erwirtschaften.

Der Barwert ist dabei der Wert, den die zukiinftigen finanziellen Uberschiisse in
der Gegenwart besitzen. Er wird durch Abzinsung der zukiinftigen Uberschiisse

ermittelt.
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Wichtig: keine doppelte Anrechnung!

Substanzwertverfahren

Beispiel Bauunternehmen:

Die Grundstlicke, LKW und sonstigen Transportmittel
(hier: Bagger) sind betriebsnotwendig, da ohne sie
kein Gewinn erzielt werden kann. Deshalb dirfen

sie nicht als eigener Wert hinzugerechnet werden!
Nur nicht-betriebsnotwendige Positionen konnen
separat hinzugerechnet werden (im Ertragswert-

Verfahren separat ausgewiesen)!

Ertragswertverfahren

oder

Multiple-Verfahren

Unternehmenswert

ba) Grund und Boden-Anteil
bb) nicht zuordenbar
bc) Gebaude-Anteil
c) Bauten auf fremden
Grundsticken
2. technische Anlagen und
Maschinen
3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung
a) LKw
b) sonstige Transportmittel
c) Betriebsausstattung
d) Geschaftsausstattung

FalV. Vel

83.417,80
1,00
255.393,00

1,00
69.256,50
69.054,00

286.770,00

3.972,50
183.670,50
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EIN BLICK HINTER DIE KULISSEN IST HILFREICH,
ALSO...

Unternehmensverkauf | Generationswechsel | Unternehmenskauf

KERN.

Zukunft fUr Lebenswerke
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Wertbildende Faktoren

in Unternehmen

KERN.
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Sie sind dran! Gruppenarbeit ©!

Was sind die wertbildenden Faktoren in lhrem
Unternehmen?

Denken Sie bspw. an Strategie, Innovation, Finanzen, Risiken, Fihrung,
Organisation, Markt, Kunden, Unternehmenskultur, Personal,
Dienstleistung, Beschaffung.....

KERN.



Wertbildende Faktoren in Unternehmen

o Schriftliche Fixierung der Strategie, regelmaRige Uberarbeitung/ Uberpriifung, Kommunikation der Strategie (in Bezug auf die
Mitarbeiter), RegelmaRige Marktbeobachtung, Information tGber Trends (Messen, ...), Zyklus von Produktinnovationen, WERTE
die fur Unternehmen relevant sind

Strategie & Innovation

e Zeitnahe Buchhaltung/ JahresabschluR, Liquiditatsplanung (Optimierung von Zahlungszielen), Bilanzpolitik / Steueroptimierung,
Betriebsprufung, Controlling/KPI (Key Performance Indicator), Finanzierungsstruktur, Eigenkapital, Fremdkapital-Struktur

o Schriftlichkeit von Vertragen (Kunden & Lieferanten), Marken-/Patentrechte, Status Quo Digitalisierung, Einhaltung rechtlicher

R|S|k0bewertu ng Vorschriften (z.B. DSGVO), Lieferanten- und Kundendiversifizierung, Notfallkoffer

¢2. Fihrungsebene, Stellvertreterregelung / 2. Hand, Organigramm, Entscheidungsdelegation, Entscheidungsfelder &
Kompetenzen (Stellenbeschreibung), Informations- und Kommunikationsstruktur, Vertreterregelung (Urlaub, Krankheit &
Schlimmeres)

Flihrung & Organisation

¢ Marktbeobachtung / -anpassung, Wie gut kenne ich meine Kunden / Bediirfnisse, Rahmenvertrage, Vertragsfortsetzung trotz
Markt + Kunde Verkauf ,Change-of-control-Klausel“, Kundenbindung (keine Personenabhéangigkeit), Nachfolgesituation bei Kunden, Lieferanten,
Ubernahmen, Wie gut kenne ich meinen Mitbewerber

I

Unternehmenskultur e Kultur, die Mitarbeiter langfristig bindet (Motivation, Wertschatzung, Anerkennung, Individualisierung, Belohnung)

——— .

I e Fluktuation/Krankenstand/Uberstunden sind niedrig, Altersstruktur, MaRnahmen zur Mitarbeiterbindung, Gehaltsstruktur
Pe rsona (angemessene Gehalter, ausgewogen), Weiterbildung, Entwicklungsmaoglichkeiten fiir Mitarbeiter, Attraktivitat als Arbeitgeber

PrOdUktlon / o Altersstruktur Produktionsmittel (Investitionsstau?), Innovative Dienstleistung, Ausbaufahigkeit der Produkte/ der Dienstleistung,
. . IT & Prozesse
Dienstleistung

Beschaffu ng o Lieferantenabhéangigkeit, Steuerrelevante Bewertung Warenbestand, Rahmenvertrage...

66



Omnibusuntesnehmen e Y.

67

AJO 2024 - Schladming, 16. Janner 2024

Steuerliche Aspekte der
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Wichtiger Hinweis

Bitte fragen Sie zu den folgenden Hinweisen in Sachen Steuern und Erbschaft in jedem Fall lhren Steuerberater
oder lhre Steuerberaterin oder Ilhre Rechtsberater/innen.

Unsere Hinweise und Informationen geben wir ohne Gewahr. Betrachten Sie diese bitte als Impulse, keinesfalls
als Beratung.

Danke fur Ihr Verstandnis!

KERN.
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Unternehmensverkauf - Versteuerung

Kaufpreis

Versteuert wird der
VeraulRerungsgewinn,

5 . - Betriebsvermogen
nicht der Kaufpreis! _
- Vom Erwerber nicht ibernommene
Verbindlichkeiten

- VerauBerungskosten

=
KERN.
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Rechtliche Betrachtung




Steuerliche Betrachtung

Erbschaftssteuer /
Schenkungssteuer

Anwendungsfall:

Wenn Sie lhr
Familienunternehmen im
Rahmen einer internen
Unternehmensnachfolge
durch eine vorgezogene
Erbschaft / Schenkung
ubertragen wollen.

P

[e]

Einkommensteuer

Anwendungsfall:

Vorausgesetzt, die Anteile
lhrer Gesellschaft werden
von lhnen als natiirliche
Person im Privatvermogen
gehalten, wird im Falle
einer Veraullerung die
Einkommensteuer fallig.

Gewerbesteuer /
Korperschaftssteuer

Anwendungsfall:

Wenn Anteile an einer
juristischen Person (bspw.
GmbH) oder einer
Personengesellschaft
(GmbH & Co. KG) verauBert
werden, welche durch eine
andere Kapitalgesellschaft
gehalten werden.

Betriebl. Steuern (Umsatz-
/Lohnsteuer)

Anwendungsfall:

Die Umsatz- sowie
Lohnsteuer des
Unternehmens fiir das
Kalenderjahr vor dem
Ubergang werden sowohl
vom Noch-Eigentiimer als
auch vom Nachfolger als
Gesamtschuldner
geschuldet.
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Freibetrage

o
Ehegatten
500.000 € Kinder
400.000 € Enkel

=
KERN.



Verschonungsmoglichkeiten

Optionsfelder Regelverschonung = 85 % Optionsverschonung = 100 %

Fortfiihrungsfrist Min. 5 Jahre Min. 7 Jahre

Spezialitaten

Betriebe unter 5 Mitarbeiter Keine Lohnsummenregelung
Betriebe mit 6 — 10 Mitarbeiter 250 % 500 %
Betriebe mit 11 — 15 Mitarbeiter 300 % 565 %
Betriebe mit > 15 Mitarbeiter 400 % 700 %

Das begunstigte Betriebsvermogen bleibt von der Steuer ,verschont”, wenn der Beschenkte bestimmte Kriterien
(Behaltensfristen, Lohnsummen) in der Zukunft erfullt. ~
74 KERN.
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lhr Feedback?
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Alexander Mehnert

Partner bei KERN - Zukunft fiir Lebenswerke
Standort KéIn/Bonn (rechtl. selbst.)

Kranhaus 1 - Im Zollhafen 18, 50678 Ko6ln

Telefon
Mobil
Email:
Homepage:
LinkedIn:

+49 221 650 31 995

+49 171 6414466

mehnert@kern-unternehmensnachfolge.com
https://www.kern-unternehmensnachfolge.com/standort/koeln-mehnert
https://www.linkedin.com/in/alexander-mehnert/



mailto:mehnert@kern-unternehmensnachfolge.com
https://www.kern-unternehmensnachfolge.com/standort/koeln-mehnert
https://www.linkedin.com/in/alexander-mehnert/

KERN.

Zukunft fUr Lebenswerke

Dankeschon und bis zum nachsten Mal!
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